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Resumen:

En este trabajo se presentan las medidas adoptadas por Ministerio de
Industria, Turismo y Comercio para el fomento de Ila
internacionalizacion de las empresas espafolas. En primer lugar se
destacaran los aspectos de la Balanza de Pagos del afo 2004, que,
segun el discurso pronunciado por el Ministro de Industria, Turismo y
Comercio en su comparecencia ante el Congreso, muestran los
desequilibrios existentes actualmente y la necesidad de emprender
acciones en esa direccion. A continuacion, se profundiza en el analisis
de la situacién presente, segun las lineas marcadas por la Secretaria
de Estado de Turismo y de Comercio, mencionando las causas, tanto
las coyunturales, como las estructurales. Ello le ha permitido a la
Secretaria de Estado de Turismo y Comercio, marcar las pautas para el
disefio de la estrategia que permita incrementar la presencia de la
empresa espafola en los mercados internacionales. Se presenta por
ultimo, el Plan Integral de Desarrollo de Mercado de México elaborado
por la Secretaria de Estado de Turismo y Comercio para ilustrar como
las diferentes medidas adoptadas en la estrategia se integran en estos

planes.
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1. La Balanza de Pagos

En el discurso pronunciado por el Ministro de Industria, Turismo y Comercio en
su comparecencia ante la Comisién de Industria, Turismo y Comercio del
Congreso, se realiza, en base a los datos de la balanza de pagos, un analisis

de las causas de la situacion actual y las lineas estratégicas a seguir.

De los datos que ha arrojado el comercio exterior en 2004, se desprende que,
en los ultimos afos, nuestro sector exterior resta puntos al crecimiento de la

economia espafola.

Hitos destacables de la situacion actual son:

1. En primer lugar, las exportaciones han venido creciendo a tasas inferiores a
las de la década de los noventa. Aunque el crecimiento del 6’2 por ciento
de las exportaciones en 2004 mejora el dato del periodo 2000-2003, que
era de un 3'6%, aun estamos lejos de las cifras de crecimiento de los

noventa, que alcanzaban el 14%.

2. En segundo lugar, como respuesta al incremento de la demanda interna,
las importaciones han crecido un 12%, y al no haberse podido compensar
con un crecimiento similar de las exportaciones, han generando un

crecimiento del déficit comercial superior al 30%.

3. En tercer lugar, se viene produciendo un moderado incremento de los
ingresos por turismo a la vez que un aumento de nuestros gastos por este

concepto en el exterior.

4. En cuarto lugar, se esta produciendo un mayor déficit también en el resto
de servicios, con lo que el superavit de la balanza de servicios se ha visto

sensiblemente reducido en 2004.
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Tres tipos de factores son causa de esta situacion.

1. En primer lugar, aspectos coyunturales externos que han afectado al

comercio exterior, que son los siguientes:

v' El comercio mundial de mercancias ha experimentado un menor
crecimiento en los ultimos afnos. En concreto, este crecimiento fue del
4'5% en 2003 y se ralentiz6 al 3'7% en 2004.

v Se ha producido un estancamiento de la demanda interna en la zona
euro, principal destino de la exportaciéon espafola. En Alemania y en
Francia, que son nuestros dos principales mercados, Alemania tiene
actualmente una tasa record de paro, del 10'8%. El PIB en este pais
crecidé un -0’1 en 2003 y un 1'6% en 2004. En Francia el crecimiento fue
del 0'5% en 2003 y del 2’5% en 2004.

v' Por otra parte, el euro se ha revalorizado frente al ddlar, y eso hace
menos atractivos nuestros productos frente a los comprados en esta
moneda, y favorece también las importaciones procedentes de paises

externos a la eurozona.

v Y por ultimo ha jugado también un papel importante el precio del

petréleo que desde finales de 2003 ha crecido un 73%o.

2. En segundo lugar, este déficit es en parte el reflejo del importante
crecimiento de la demanda interna espafola, fruto de un modelo de
crecimiento basado en el gasto interno, y en particular en el consumo
doméstico y la construccion. Asi, esta situacibn ha provocado que las
importaciones crezcan a un ritmo muy acelerado, ritmo superior, en todo

caso, al crecimiento de las exportaciones.
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También han crecido notablemente los viajes de los espafioles al extranjero
que ha provocado que, a pesar de la evolucién positiva del turismo en
nuestro pais, al crecer tanto el nimero de turistas que nos visitan como
nuestros ingresos, el superdvit por turismo sea inferior al de otros

ejercicios.

En 2003 este superdvit habia sido de 29.556 millones de euros, cubriendo
un 78% del déficit comercial. Y en 2004 disminuydé un 4'1% cubriendo

Unicamente un 54'6% de dicho déficit comercial

2. Los factores estructurales

Ademas de las causas enumeradas, figuran como muy importantes los
factores estructurales internos. A este respecto cabe decir que la economia
espafiola pais se encuentra entre los cuatro paises de la UE que han
registrado las mayores pérdidas de competitividad internacional basada en

costes laborales en los Ultimos tres afios.

Estos problemas han afectado a los sectores mas expuestos a la
competencia externa, los cuales, al no poder mantener los precios
sistematicamente mas elevados que los de sus competidores, han tenido

que compensar reduciendo los margenes de explotacion.

Esta pérdida de competitividad internacional se debe también al bajo

crecimiento de la productividad de la economia espafiola.

Ello deriva, en parte, de los problemas que se han venido generando por un
modelo de crecimiento caracterizado por un reducido ritmo de avance de la
inversion productiva que no ha permitido aumentos de la productividad mas
sostenidos en el tiempo, al limitar el crecimiento del stock de capital y la

incorporacion de nuevas tecnologias a los procesos productivos.
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Ademas, la inversion en capital humano es menor que la del resto de los
paises de la unién europea, lo que también ha contribuido a que el avance

de la productividad en Espafa haya sido mas lento.

En efecto, la productividad aparente del trabajo en la economia espafola
apenas ha variado en los ultimos afios, se sitla practicamente en los
mismos niveles que en 1996. Por el contrario, segun datos del Groningar
Centre, esta evoluciéon ha sido muy diferente en la Unién Europea y en
EEUU, donde se han observado importantes ganancias de productividad en

la Ultima década.

En consecuencia, desde 1996 se ha producido un importante aumento de la
brecha existente entre la productividad espafiola y la del resto de la UE y

EEUU.

Continuando con el andlisis de los factores estructurales que han
determinado la actual situacion de déficit comercial, se observa que
mientras el comercio mundial ha estado cambiando, nuestras exportaciones

han mantenido el mismo patrén geografico desde hace afios.

Se mantiene una excesiva concentracion en la Unidon Europea (cercana al
70%) y no se ha venido aprovechando suficientemente el dinamismo de los
nuevos mercados asiaticos o de los grandes mercados como el

norteamericano.

Mas al contrario, la participaciéon de Norteamérica como destino de nuestras
exportaciones se ha reducido notablemente en la Ultima década, a pesar del
creciente peso de las importaciones norteamericanas en el mundo. Con
respecto a Asia y en especial a China, su participacibn en nuestras
exportaciones se mantiene inalterada audn cuando este pais ha duplicado su

participacion en las importaciones mundiales.
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En definitiva, el patrén geografico exportador viene mostrando en los
ultimos diez afios un escaso aprovechamiento de los mercados mas

dinamicos.

Igualmente se ha mantenido el mismo patron sectorial desde hace una
década. La exportaciéon espafola estd muy concentrada en automovil y
alimentos, y se caracteriza por el importante peso de los bienes de
tecnologia baja (que es superior al 25 por ciento) y el reducido peso de los
de tecnologia alta (inferior al 10 por ciento). Al contrario que en la UE,
donde el patréon sectorial muestra un mayor peso de las exportaciones de
los bienes de tecnologia alta (superior al 10%) y un menor peso de los de
tecnologia baja (inferior al 25%). De hecho, en 2003 las exportaciones
espafolas de bienes de tecnologia alta alcanzaron el 8’3% mientras que en
los paises de la ampliacion fueron del 10'5% y del 18% en la UE-15. Y por
el contrario, nuestras exportaciones de productos de tecnologia baja son
superiores también a la exportacion de este tipo de productos de la UE y los

paises de la ampliacion.

En los sectores de tecnologia media-baja la forma de competir viene
determinada, no tanto via precios, sino por otros parametros, como la
diferenciacién de producto. En este caso son fundamentales factores como
el valor afadido, el disefio, la marca, la calidad, los servicios post-venta, la
promocién comercial y la imagen-pais, factores en los que Espafia podria

obtener ventajas competitivas.

Esta deficiencia espafiola en las exportaciones de productos de alta
tecnologia viene originada por una estructura industrial concentrada en
sectores de contenido tecnolégico bajo o medio, con un porcentaje de
concentracion de la producciéon manufacturera en este tipo de sectores muy

por encima de los paises de nuestro entorno.
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En definitiva, se puede concluir que las exportaciones espafiolas muestran
una menor especializacién que las de la UE, incluso que las de los paises de

la ampliacion.

Ello trae como consecuencia una mayor dificultad para competir en
productos de alto valor afadido, donde la competencia se realiza

principalmente en calidad y no en precios.

De cara al consumo interno, esta estructura productiva provoca una
dependencia cada vez mayor de las importaciones de alta tecnologia, y un
aumento también de las importaciones de bienes de tecnologia baja, en los

que los nuevos paises compiten con menores costes de produccion.

Como conclusion se puede afirmar, que Espafia presenta bajos indices de
productividad, que mantiene el mismo patron exportador desde hace una
década y tiene una estructura productiva excesivamente concentrada en
bienes de tecnologia media y baja, a diferencia de otros paises de la UE e

incluso de la ampliacion.

A modo de resumen, se pueden citar como factores explicativos de la

situacion del comercio exterior:

v' Por un lado, factores coyunturales como son la apreciacion del euro,
la ralentizacion del crecimiento de las economias de la eurozona, el
dinamismo de la demanda interna y el shock en los precios del

petréleo, entre otros.

v' Por otro lado, factores estructurales relacionados con nuestra
competitividad como son el crecimiento de los costes de produccién,
el mantenimiento de nuestro diferencial de inflacion con la Unién
Europea, y el menor crecimiento de nuestra productividad respecto,

también, a la UE.
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v' Y también factores estructurales relacionados con nuestra estructura
productiva que muestra un patron geografico exportador muy
sesgado hacia la UE, un patrén sectorial exportador con un alto peso
de las manufacturas de tecnologia media y baja y de productos de
escaso valor afiadido, y una fuerte dependencia de las importaciones

de productos de alta tecnologia.

En suma, el sector exterior espafiol se encuentra en un momento en el que
ha de realizar un importante esfuerzo para ganar competitividad, en un
entorno sujeto a importantes y acelerados cambios. Cambios en una Unidn
Europea ampliada en la que la adhesién de nuevos Estados miembros, con
patrones productivos similares a los nuestros, redefinira el nuevo mapa
comercial europeo en los préximos afios. Cambios por la aparicion en el
comercio internacional de competidores con costes de producciéon muy
inferiores a los nuestros como China o la India. Cambios de todo tipo, en
suma, en la competencia externa, en las demandas de los consumidores, en
las formulas de comercializacion y cooperacion empresarial y un largo

etcétera.

Para encarar este reto en términos de competitividad monetaria, el hecho
de que Espafia se desenvuelva en el marco de la Union Europea y Monetaria
impide utilizar los instrumentos tradicionales de ajuste macroeconémico,

como los tipos de cambio vy los tipos de interés.

Y aunque si bien puede decirse que el problema de la financiacion del déficit
Nno es acuciante, si es necesaria la puesta en practica de actuaciones a
medio y largo plazo que necesariamente deben venir por el lado de la
oferta, reforzando la competitividad y favoreciendo la internacionalizacion

de la empresa espafiola.

Por ello se estan adoptando una serie de iniciativas de impulso de la
productividad y de fomento empresarial que a continuacién se van a

detallar.

10
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Las medidas que se van a desarrollar en el marco de estas iniciativas, asi
como las que ya se han puesto en marcha, adoptan un enfoque general,
que abarca desde el fomento de la inversién y la innovacion, base de las
ganancias de productividad, a la consideracion del modelo de
especializacion productiva y a nuestro patron exportador geogréafico y
sectorial, en respuesta a los principales problemas estructurales

observados.

Estas actuaciones se pueden agrupar en tres grandes bloques:

v' Un primer blogue de medidas encaminadas especificamente a la
mejora de la competitividad.

v Un segundo bloque de medidas encaminadas a favorecer Ila
internacionalizacidon de la empresa espafola

v Y un tercer bloque de medidas encaminadas a mejorar la evolucion

de los factores compensadores del déficit comercial.

3. Medidas para promover la internacionalizacién empresarial

De estos tres grandes bloques de actuaciones, este trabajo presenta las

correspondientes al segundo.

Las medidas encaminadas a promover la internacionalizacion empresarial,
son un conjunto de actuaciones con un alcance a medio y largo plazo, cuyo
objetivo es sentar las bases para conseguir una oferta de productos
espafioles mas competitiva y mas adaptada a las exigencias de un entorno

internacional cambiante.
Esta estrategia se ha disefiado partiendo del diagndéstico elaborado tras un

dialogo del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio con las Camaras de

Comercio y las organizaciones empresariales.

11
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Este diagnéstico muestra que los principales problemas en el ambito de la
internacionalizacion, y que ya se han citado anteriormente, son los

siguientes:

v' El patrén geografico de nuestras exportaciones esta demasiado ligado
a la UE.

v' El patréon sectorial muestra un menor peso relativo de la tecnologia
alta y media-alta frente a sectores de tecnologia media-baja donde
existe alta competencia en precios y reducida diferenciacion de
producto.

v" Nuestra base exportadora presenta un reducido tamafio empresarial.

v Y nuestra implantaciobn en el exterior es relativamente baja con

respecto a nuestros competidores.

La estrategia de internacionalizacién trata de hacer frente a estos

problemas a través de las siguientes actuaciones:

1. La primera de ellas, intenta reorientar geograficamente Ilas
exportaciones, buscando mejorar nuestra posicibn en mercados de
reconocido potencial. Para ello, y tras un estudio con indicadores
objetivos, Secretaria de Estado de Turismo y Comercio, ha seleccionado
inicialmente nueve paises, que seran objeto de atencidén preferente
mediante la elaboracion de Planes Integrales de Desarrollo de Mercados.
Estos paises son China, México, Marruecos, Argelia, Rusia, Japoén,
EE.UU., India y Brasil. Para la puesta en practica de esta estrategia, la
Secretaria de Estado de Turismo y Comercio firmé un convenio con la
CEOE para desarrollar conjuntamente planes especificos en estos

mercados.
Estos planes comprenden un amplio abanico de actuaciones de caracter

institucional, de acceso al mercado y eliminacibn de obstaculos, de

apoyo financiero, de informacién y formacién, de promocion comercial e

12
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imagen, relativas a la inversion, sectoriales y de promocién del turismo,

y todo ello con un triple objetivo:

v' Fomentar la presencia de empresas espafolas, consolidando la de las
que ya estan en estos mercados.

v Coordinar e integrar los instrumentos de promocién, tanto de la
administracion comercial como de otras entidades publicas y
privadas.

v' Crear un marco estable que permita potenciar las relaciones

econdémicas y comerciales con cada pais.

En este momento ya se estan ejecutando los planes de Brasil, China,

Rusia y México.

2. Adopcion de medidas adicionales que refuercen la diversificacion

geogréafica de las exportaciones:

v' La ampliaciéon de los centros de negocios en el exterior, para facilitar
la entrada de las empresas espafolas en los mercados exteriores,
facilitandoles oficinas y apoyo logistico.

v' La realizaciéon de estudios previos para poner en marcha plataformas
logisticas y parques industriales, para facilitar las operaciones de
transporte y distribucion de las empresas espafiolas en el exterior.

v' La creacion de una unidad de apoyo institucional a la participaciéon de
empresas espafiolas en licitaciones en el exterior.

v El apoyo a la inversibn en capital humano para la empresa
exportadora o inversora en nuevos mercados.

v' Dada la creciente importancia del capital humano en los procesos de
internacionalizaciéon se ha ampliado el programa de becas del ICEX,
gestionandose en el 2005 unas seiscientas becas. Igualmente se ha
ampliado en el 2005 la segunda fase de programa de becas,
permitiendo que casi 300 empresas tengan acceso a profesionales

formados en el ambito de la internacionalizacion empresarial.

13
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3. La tercera de las actuaciones del ambito de la internacionalizacion
empresarial persigue promover la exportacion de los productos de
tecnologia alta y media alta. Las medidas que se contemplan para ello

son las siguientes:

v El establecimiento de un plan de promocién especifico para los
sectores con Alto Contenido Tecnoldgico, que cuenta con un
calendario de actuaciones y una dotacion de 100 millones de euros a
tres afios, asi como con 50 millones de euros adicionales en créditos
con cargo al Fondo de Ayuda al Desarrollo (FAD) para este fin, y que

tiene dos objetivos basicos:

1. Reforzar la imagen de Espafia como sinénimo de calidad e
innovacién, aprovechando el impacto de la presencia de estas
empresas en los mercados exteriores.

2. Facilitar la internacionalizacion de estas empresas a través de
un conjunto de acciones coordinadas de promocién, formacion,

comunicacion e informacion.

v Y el establecimiento también de facilidades financieras especificas de
apoyo a la internacionalizacion de sectores de tecnologia alta, con
cargo al FAD, ademas de la potenciacion de las actividades del Centro
para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI) a la que hemos

hecho mencién anteriormente.

4. La cuarta actuacion en la estrategia de internacionalizacién es la apuesta
por la diferenciaciéon del producto que se esta realizando mediante
acciones del ICEX encaminadas a mejorar la imagen global e individual

de los productos espafioles.

La estrategia de posicionamiento de la imagen de Espafia hard que ésta

pivote sobre la confianza, cuidando aspectos fundamentales en las

14
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transacciones econdmicas como son la fiabilidad, la credibilidad, asi

como los servicios de atencién al cliente.

En definitiva se trata de lograr que el “Made in Spain” y las marcas de
productos del pais sean percibidas como marcas de calidad en todo el

mundo.

Las actividades dirigidas a la imagen de Espafia se concretan a través
del Plan de Marcas, que apoya las inversiones de empresas en la
promocién de sus marcas en el exterior, de las actividades del Foro de
Marcas Renombradas y del Proyecto Marca Espafia, actuaciones ya en

marcha que se van a consolidar y potenciar.

Paralelamente se orientaran los planes multisectoriales a la utilizacién de
conceptos comunes que refuercen su promocion e identificacion conjunta
y que incidiendo en los segmentos de mayor valor afiadido mejoren la

imagen global de los mismos.

En la actualidad ya hay en marcha tres planes multisectoriales, como
son el Plan de la Moda, el Plan de los Vinos de Espafia y el Plan del
Habitat de Espafia, y se va a continuar en esta linea de orientar las
acciones sectoriales como via para construir una imagen de nuestra

oferta de cada vez mayor valor, calidad y tecnologia.

5. La quinta linea de actuaciéon es el aumento de la base exportadora para

lo cual se contemplan las siguientes medidas:

v En primer lugar, favorecer la exportacion a través de nuevos canales

de comercializacion mediante:

o El refuerzo de los servicios complementarios del Plan de
Iniciacién para la Exportacion con el programa PIPENET, que

tiene por finalidad potenciar la internacionalizaciéon optimizando

15
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el uso de las nuevas tecnologias en el disefio de su modelo de
negocio en el exterior.
0o Y a través del programa ARTEPYME Il para favorecer el

comercio electronico.

v En segundo lugar, se lanzara el programa “Aprendiendo a Exportar”,
que busca sensibilizar a las PYMES no exportadoras sobre la
importancia de la internacionalizaciébn para ser mas competitivas.
Para ello, se organizaran eventos en distintas ciudades espafiolas de
tamafo medio. Este programa tiene una primera fase de captacion de
empresas a las que se visitard e invitard a participar en las citadas

jornadas.

A estas empresas se les realizara un seguimiento posterior y se les
ofrecera, de entre todo el abanico de programas ofrecido por las
instituciones implicadas en la promocién exterior, aquéllos que mejor

se adapten a su perfil y necesidades.

v' En tercer lugar, se potenciaran los servicios de la Red de Direcciones
Territoriales y Regionales de Comercio, fortaleciendo los servicios que

prestan a las PYMEs exportadoras y potencialmente exportadoras.

6. La sexta linea de actuacién persigue favorecer la internacionalizacion de
la empresa espafola mediante la apertura de mercados exteriores. Entre

las medidas que se contemplan en este ambito podemos destacar:

v' La utilizacién de las negociaciones multilaterales de la Ronda Doha en
el marco de la OMC para mejorar las condiciones de acceso de

nuestras exportaciones de bienes y servicios a terceros mercados.

v La promocion de la negociaciéon de acuerdos comerciales bilaterales
entre la UE y las areas de interés para la internacionalizacién de

nuestras empresas.

16
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v' En colaboraciéon con el sector privado, la ampliacién y el refuerzo del
programa “linea abierta” con la CEOE a los paises de alto potencial.
Este programa pretende identificar obstaculos y practicas desleales,

eliminando asi barreras a las empresas exportadoras.

7. La séptima linea de actuacion se refiere al favorecimiento de la
implantacion de las empresas esparfiolas en el exterior, facilitando para
ello los apoyos financieros, como es el lanzamiento de una nueva linea
de ICO para la internacionalizaciéon, la reforma de la poéliza de
inversiones de CESCE y la flexibilizacién de las condiciones de acceso a
los fondos de COFIDES para hacerlos mas accesibles a la PYME

inversora.

8. En octavo lugar y por dltimo, se potenciaradn los servicios de apoyo a la
inversion espafiola en cuatro ambitos: informacién, formacién,

programas genéricos y programas especificos.

Todas estas actuaciones se complementaran con una mayor difusién de
informaciéon, como elemento esencial para la empresa en el momento de
decidir sobre la posibilidad de acometer una estrategia de
internacionalizaciéon. En este sentido el Gobierno estd apostando
decididamente por la utilizacion de las nuevas tecnologias para su difusion y
para facilitar su accesibilidad. Las lineas estratégicas en este ambito se

centran en los siguientes aspectos:

1. En primer lugar, el impulso al Centro de Informacién de la Secretaria de
Estado de Turismo y Comercio, que pretende ser la principal via de

comunicacion directa de la Secretaria de Estado.

Es una herramienta al servicio de la empresa espafiola que proporciona
informacioén relevante para el desarrollo de sus estrategias de comercio

exterior.
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2. En segundo lugar, el impulso al Sistema de Portales de la Administraciéon
Comercial Espafiola, como via preferente de difusién de la informacion y
herramienta de gran utilidad para la internacionalizacién de las empresas
espafolas. El sistema se compone fundamentalmente de los siguientes

portales:

v' El portal www.icex.es, destinado al exportador espafiol, en castellano,
que pone a disposicion de las empresas la informacion del Instituto
asi como servicios para los usuarios registrados.

v Los portales inversos, que estan destinados a ofrecer informaciéon
sobre Espafia y su oferta exportadora a los importadores extranjeros,
estando ya en funcionamiento el de China y el de Estados Unidos (en
idioma chino e inglés).

v Y los portales sectoriales, que son webs promocionales y de imagen,
con contenidos de caracter informativo y divulgativo para dar a
conocer y difundir la realidad de un sector determinado. Ejemplo de
este tipo de portales son los que promocionan los vinos y la moda
esparioles: winesfromspain.com y fashionfromspain.com

respectivamente.

3. En tercer lugar, se impulsara el Sistema de Difusion de Oportunidades
de Negocio. A través de este servicio se ofrecen oportunidades de
negocio, de inversiéon y licitaciones en paises industrializados, asi como

programas, proyectos y licitaciones en paises en vias de desarrollo.

Hasta aqui se han citado las actuaciones que se estan realizando en el
ambito de la internacionalizacion de nuestras empresas, pero sin lugar a
dudas el mayor éxito de estas actuaciones dependera, en gran parte, de la

coordinacion del servicio publico de apoyo a la internacionalizacion.

Por este motivo se ha planteado la creacion de un Consejo Interterritorial de

Internacionalizacion con las Comunidades Auténomas, una Comisién de
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Viajes de Estado con contenido econdmico, y una Comisién Interministerial

sobre Inversiones Exteriores.

4. El Plan México

Para ilustrar el contenido de los Planes Integrales de Desarrollo de Mercados

vamos a profundizar, a modo de ejemplo, en el contenido del Plan México.

Espafia es el principal pais inversor en México tras Estados Unidos,
habiendo sido el destino de unos 16.000 millones de euros de inversion

espafola.

En total, el Plan México contempla 4 lineas de actuacion: de apoyo al
comercio, de apoyo a la inversion, de apoyo institucional, informacion y

formacioén y de promocion del turismo.

1. De Apoyo al Comercio

Entre las actuaciones previstas en esta area, se va a trabajar en la
eliminacion de los obstaculos de acceso al mercado mexicano,
impulsando la ampliacion del Acuerdo UE-México; realizando un
seguimiento de cuales son las barreras al comercio y a la inversioén, y
propiciando un acuerdo de reconocimiento mutuo de denominaciones de

origen.

Respecto a los instrumentos financieros de apoyo al comercio, el
Ministerio va a potenciar el uso de la linea FEV y va impulsar la
financiacion multilateral para la participacion de empresas espafiolas en

proyectos en México.

En esta misma area, las actuaciones de promocion y de imagen se
consideran fundamentales para reforzar la presencia empresarial

espafiola en México. Durante el 2005, el ICEX va a desarrollar mas de 68
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actividades de promociéon en este mercado: 16 participaciones en ferias,
18 misiones comerciales directas, 7 misiones inversas, 3 campafas de
promocién y de publicidad, etc. En concreto, los sectores de caracter
industrial y de bienes de consumo son los que acumulan mayor niumero
de actuaciones, aunque también se desarrollaran importantes iniciativas

en el sector agroalimentario y en el de servicios.

2. De apoyo a la inversion

En México, existen determinados sectores con grandes oportunidades de
inversion. Es el caso del sector de la ingenieria, energias renovables,
tecnologias de la informacion, industria transformadora y también el

sector de la distribucién comercial.

Con el fin de incentivar las inversiones espafiolas en estos y otros
sectores de interés, las empresas pueden acogerse a los servicios de
COFIDES, que cuenta con una presencia muy importante en México a
través de las lineas FIEX y FONPYME.

Asimismo, con el objetivo de promocionar la inversion se va a dedicar
especial atencién a difundir todas las lineas del ICO y desde el ICEX, se
va a llevarad a cabo una mayor flexibilizaciéon del programa de apoyo a
proyectos de inversion, el PAPI, aumentando el limite maximo de ayuda,
incluyendo nuevos conceptos de gasto y dando un mayor seguimiento a

los proyectos.

Por ultimo, se pondran en marcha los nuevos programas de apoyo a los
viajes de prospecciéon de inversiones y de identificacion, difusion y
apoyo a nuevas iniciativas de inversion y cooperacion empresarial en el

exterior.
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3. Apoyo institucional, informacién y formacion

Un elemento clave para favorecer la presencia empresarial espafola en
México es el establecimiento de contactos periédicos entre ambas
Administraciones. Por este motivo, se han programado actuaciones que
signifiquen un importante refuerzo del dialogo a todos los niveles:

bilateral, multilateral y empresarial.

En el ambito bilateral se estudiard la posibilidad de un acuerdo de
colaboracion en materia de PYMES y se desarrollaran modalidades de
cooperacion en el ambito subfederal. En las relaciones multilaterales se
impulsara el acuerdo UE-México y se realizard el seguimiento de las
iniciativas comunitarias en  México. Los encuentros mixtos

empresas-autoridades también forman parte de esta estrategia.

En relacién con las actividades de informacién, el ICEX va a mantener
actualizada la informacién sobre México en los portales de la Secretaria
de Estado de Turismo y Comercio, reforzara la base de datos vy
actualizara la Guia de Negocios de México. Y centrandose en la
formacion, hay que destacar el programa de becas del ICEX, que se
ampliara y la celebracién durante el 2005 de cuatro jornadas de Analisis
del Mercado Mexicano en varias comunidades autbnomas, asi como la

presencia en julio en el Encuentro Internacional de Exporta.

Por otra parte, el Ministerio va a reforzar los recursos de la Oficina
Comercial espafiola en Monterrey con el fin de promover el desarrollo de

actividades de promocién en los estados fronterizos con EEUU.

4. Promocioén del Turismo

El Ministerio de Industria, Turismo y Comercio ha desarrollado un Plan
de Promocion de Espafia como destino turistico, que tiene una dotaciéon

de 523.000 euros y cuyo objetivo es tanto llegar al consumidor final
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como prestar apoyo a intermediarios establecidos en el mercado. La
Administracion Turistica del Estado va a incidir en la promocion del

turismo de sol y playa, junto con el turismo de incentivos y reuniones.

Ademds, en el portal del turismo espafiol (www.spain.info) se han

programado viajes de familiarizaciéon y campafas de publicidad.
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